
"Seç�mler�n�z
umutlarınızı

yansıtsın,
korkularınızı değ�l."
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Söz konusu değ�şkenler, öğrenc�n�n benl�k saygısından benzer karar verme
anlarıyla karşı karşıya kaldığında öğrenc�n�n öncek� deney�mler�ne kadar

değ�şeb�l�r. Bu etmenlerle öğrenc�n�n karar verme becer�s�n� azaltacak değ�l
güçlend�recek şek�lde çalışmak, öğrenc�n�n b�r durumu doğru b�r şek�lde

değerlend�rmes�ne, olası sonuçları anal�z etmes�ne ve ardından en uygun,
b�r�c�k sonucu bel�rlemes�ne öneml� ölçüde yardımcı olab�l�r.

 
Bununla b�rl�kte, b�r öğrenc�n�n karar verme becer�s�n� nasıllarla

�l�şk�lend�rmeden önce, neden konusunu kapsamlı b�r şek�lde ele almalıyız.
Olan b�ten�n anlamlandırılmasında zekâ ve kavrayış g�b� başka yet�ler�m�z�n

sürece dahl�n�n daha çok olduğu görünürken, b�r öğrenc�n�n karar verme
becer�ler�n� gel�şt�rmen�n önem� üzer�nde durulmalıdır.

 
 

karar verme becer�s� ned�r?
 

Gençler, yarınlarımız umutlarımız onlar.. Günün eğitim kurumlarındaki
öğrencilerin, kendilerine, yakın çevrelerine ve topluma faydalı olabilmelerinde
gereken donanınım ve becerilere kavuşmalarında yaşadıkları yeri daha iyi
koşullara taşımaları için ellerinden gelenin en iyisini yapmaları gerekiyor ve
zaman zaman tüm beceriler gerekli olsa da, bazı beceriler daha görünür ve çekici
olan diğerleri lehine geride kalabiliyor. İşte, böyle bir beceriye örnek; karar
verme sanatıdır.

 
 

Bas�tçe söylemek gerek�rse, b�r b�rey�n
tüm olası sonuçları değerlend�rerek

mevcut tüm seçenekler�n arasından en
uygununa yönelmes� ya da süreçte k�ş�sel

öncel�k ve hızına uyumlandırab�leceğ�n�
düşündüğü seçeneğ� seçme becer�s�d�r.
Bu özel yetenek, yan� en uygulanab�l�r

yolu seçme yeteneğ�, sayısız başka
etmene bağlıdır.

 



Mesleğ� ne olursa olsun, karar vermen�n k�ş�n�n hayatında çok öneml� b�r
rol oynadığı köklü b�r gerçek olsa da, aynı şey genell�kle öğrenc�ler �ç�n
söylenmez. Yaygın algı, öğrenmen�n ve sıkı çalışmanın b�r öğrenc�n�n
hayatındak� en kr�t�k rolü oynadığı yönünded�r. Karar verme becer�ler�, bu
tür d�ğer becer�ler kadar öneml� olarak kıymet bulmaz.

Ancak, salgın hastalığın yaygınlık kazandığı zamanlarında bunun tam ters�
b�r durumla karşılaşıldı. Dünya ekonom�s�n�n her yerde darbe aldığı ve
eğ�t�m kurumlarının heps�n�n öneml� b�r zarar gördüğü b�r dönemde,
öğrenc�ler�n nasıl kr�t�k kararlar almak zorunda kaldıklarını ve bunun da
gelecekler�n� şek�llend�rd�ğ�ne tanıklık ett�k.

Dünya hızla değ�ş�yor ve eğ�t�m�nde bunun dışında kalmadığı anlaşılıyor,
z�ra artık 90'larda yaşamıyoruz ve öğrenc�ler�n hayatları artık çok daha
zorlu b�r hale geld�. Her b�r� farklı b�r varış noktası olan, g�deb�lecekler�
çeş�tl� yollar söz konusu.

karar verme becer�ler� öğrenc�ler �ç�n öneml� m�?.

Öneml� kararlar verme yeteneğ�,
b�r öğrenc�n�n hayatında hayat�
b�r rol oynamakta ve bu nedenle
öğrenc�n�n karar verme
becer�s�ne en az d�ğer tekn�k
becer�ler kadar önem
ver�lmel�d�r.



Aşağıdak�ler, öğrenc�ler�n karar verme becer�ler�n� gel�şt�rme çabalarını haklı
çıkaran b�rkaç nedenden bazılarıdır:

1. Onları Geleceğe Hazırlar

Öğrenc�ler�n geçm�ş seç�mler�nden deney�m toplamalarını ve bu deney�m�
daha �y� seç�mler yapmalarına yardımcı olmak �ç�n kullanmalarını sağlar.
İnsanlar z�h�nsel örüntülerle harekete geçerler. Süreçler yahut uyaranlar
farklılaşsa da karşılaştıkları arasında b�r çeş�t benzerl�k �l�şk�s� arar ve
bulurlar. Öğrenc�ler, henüz vermed�kler� b�r karar �le geçm�şte verm�ş
oldukları b�r karar arasında yakınlıklar �nşa ederler. Ger�ye dönüp bakmanın
yararı �le öğrenc�ler, düşünce süreçler�n� raf�ne edeb�l�r ve kend�ler� ve
akranları �ç�n faydalı olacak şek�lde seç�mler ve kararlar alab�l�rler.

İy� ya da kötü yansımalarıyla b�rl�kte hayatlarımızı doğrudan ya da dolaylı
yönde etk�leyen 30.000’�n üzer�nde gün �çer�s�nde almak durumunda
olduğumuz karar alma süreçler�yle karşılaşırız ve bu durum, öğrenc�ler �çç�n
de geçerl�d�r. Bu kararların bazılarının, öğrenc�n�n veya çevreler�ndek�ler�n
yaşamı üzer�nde nad�ren kalıcı b�r etk�s� vardır. Bunlar, önems�z ve kapsamları
açısından sınırlı etk�lere sah�p olarak görüleb�l�r. Çünkü bu kararların
yankıları, her zaman öğrenc�ler�n hayatlarının ötes�ne geçmeyeb�l�r ve sonuç
olarak d�ğerler�n� nad�ren etk�ler.

Öğrenc�ler, seç�mler�n�n kalıcı sonuçlara yol açab�leceğ� durumlarla karşı
karşıya kaldıklarında �se, bu tür vakalarla �lg�l� deney�m eks�kl�ğ�nden
kaynaklı olarak tahm�nler�n ötes�nde beklenmed�k yıkıcılıkta sonuçlarla
karşılaşab�l�rler. Sorumluluk duygusunun bel�rley�c�l�ğ�nde alınan kararların
oluşumunda tak�p ed�len bell� b�r çatışma çözme becer�s� öğret�lerek
�çselleşt�r�lm�ş olsaydı, durumla başa çıkmada �şe yarayab�l�rd�. İdeal ve
opt�mal b�r çözüm, dah�l olan tüm taraflar d�kkate alındıktan ve tüm olası
sonuçlar anal�t�k olarak değer bulduktan sonra arzu ed�len sonuca b�zler�
taşır.  

karar vermen�n öğrenc�ler �ç�n öneml� olmasının nedenler�..

 



Karar verme, sosyal-duygusal öğrenme süreçler�n�n temel kavramlarından
b�r�d�r. Tüm ahlak� ve et�k kaygıların yanı sıra �lg�l� tüm tarafların çıkarlarını
da göz önünde bulundurarak b�reyler�n olgun seç�mler yapmasına olanak tanır.

3. Ps�koloj�k Faydalar

Ps�koloj�, karar vermey�, b�rkaç olası eylem arasından uygulanab�l�r b�r eylem�n
seç�lmes�yle sonuçlanan b�l�şsel b�r süreç olarak görür. Karşılaşılan durumu, b�r
muhakeme sürec� olarak sınıflandırır ve bu alandak� becer�n�n eks�kl�ğ�n�,
k�ş�n�n ps�kososyal kapas�teler�n� gel�şt�rmede olgunlaşmamışlığının b�r bel�rt�s�
olarak tanımlar. Bu kapas�teler, eğ�t�m ortamlarında k�ş�n�n, akran baskısı g�b�
dış etkenlere gösterd�ğ� ya da sınırlı kaldığı tepk�ler�nde vücuda gel�r. Bu
becer�n�n gel�şmemes�, duygusal küntlüğe ve güven eks�kl�ğ�ne ve kararsızlığa
yol açab�l�r. Tüm bunlar arasındak� bağlantı, Maslow'un İht�yaçlar H�yerarş�s�
olarak b�l�nen popüler b�r ps�koloj�k teor� aracılığıyla kolayca açıklanab�l�r. 

Teor�ye göre, b�reyler�n �ht�yaçlarının beş temel düzey� vardır. Bu sev�yeler�n
kısa b�r tanıtımı ve genel bakışı şu şek�lded�r:

2. Sosyal-Duygusal Öğrenme Yetk�nl�ğ�

Öğrenc�ler�n duygusal ve sosyal gel�ş�mler�ne yardımcı olmak �ç�n üzer�nde
çalışmaları �cap eden 5 ana temel yeterl�l�kten oluşan ve y�ne tüm öğrenc�ler�n
ve gençler�n, yalnızca k�ş�sel amaçları �ç�n değ�l; ortak fayda �ç�n çalışan
sorumlu ve d�ğerkâm �nsanlar olarak gel�şmeler� �ç�n gerekl� b�lg� ve becer�ler�
ed�nd�ğ� ve uyguladığı öğrenme süreçler�nde öne çıkan temel özell�kler
aşağıdak� g�b�d�r:

Öz farkındalık
Öz yönet�m
Sorumlu Karar Verme
İl�şk� becer�ler�
Sosyal Farkındalık



F�zyoloj�k: Bunlar, yemek, su ve barınma
g�b� hayatta kalmak �ç�n gerekl� olan
�nsanların temel b�yoloj�k �ht�yaçlarıdır. 

Güvenl�k �ht�yaçları: F�zyoloj�k �ht�yaçlar
karşılandıktan sonra, güvenl�k �ht�yacı
devreye g�rer. İnsanlar öngörüleb�l�rl�k ve
düzen �le gelen konforu yaşamak �sterler.
Bu �ht�yaçlara uygun örnekler, �ş güvenl�ğ�
g�b� mal� güvenl�k ve yasa ve düzen�n
varlığı üzer�nden tanımlanan f�z�ksel
güvenl�kt�r.

 
Sevg� ve A�d�yet İht�yacı: Güvenl�k �ht�yaçları karşılandıktan sonra, k�ş�, a�t
olma �ht�yacına gereks�n�m duyar, yan� b�r sosyal grubun parçası olarak kabul
ed�lme ve başkalarıyla bell� b�r etk�leş�m�n �ç�nde bağlılıklara sah�p olma
�ht�yacı b�l�nçl� yahut b�l�nçdışı b�r halde devreye g�rer. Bunun �ç�ne,
arkadaşlık, yakınlık ve başkalarını kabul etme g�rerken y�ne başkalarından
�lg�, onay ve kabul görme dah�l olur.

Saygı İht�yaçları: Bu �ht�yaçlar, b�rey�n başarılı olma ve akranlarına saygı
duyma �ht�yacı �le �lg�l�d�r. Bu �ht�yaç b�rçok k�ş� tarafından öğrenc�ler ve
gençler �ç�n en öneml� �ht�yaç olarak kabul ed�l�r.
Kend�n� gerçekleşt�rme �ht�yaçları: Maslow'un h�yerarş�s�ndek� beş�nc� ve son
�ht�yaç, k�ş�n�n potans�yel�n� ve hedefler�n� gerçekleşt�rmes� ve k�ş�sel gel�ş�m
arayışıdır.



4. Farklı Alanlarda Gel�ş�m
Sağlanır

B�r öğrenc�n�n, gerçek dünyayla
etk�leş�m�nde yüz yüze kaldığı
başa çıkma zorunluluğu
h�ssett�ren durumlara hazırlamak
�ç�n f�z�ksel, duygusal ve sosyal
olarak �lerlemes� gerekeb�lecek
d�ğer becer�ler�n gen�ş b�r
manzumes�, burada bel�rley�c�d�r. 

 

Tüm bu �ht�yaçlar b�rb�r�ne bağlıdır ve b�r �ht�yaçta �lerleme kayded�lmemes�
otomat�k olarak künt b�r ps�koloj�k gel�ş�mle sonuçlanır. Bel�rl� ayrı becer�ler
de bu �lerlemeye yardımcı olab�l�r veya engel olab�l�r. Karar verme becer�s�
burada devreye g�rer; eğer gel�şmem�şse, becer� eks�kl�ğ� kararsızlığa ve
dolayısıyla saygı sorunlarına yol açab�l�r. Bu sorunlar daha sonra b�r
öğrenc�n�n kend�n� gerçekleşt�rme düzey�n� engelleyeb�l�r ve akranlarının ona
göstereb�leceğ� saygı düzey�n� sorgulamasına yol açab�l�r. Bu da onların
kend�n� gerçekleşt�rme �ht�yaçlarını karşılayamamalarına yol açar ve k�ş�sel
gel�ş�mler�n� engeller.

Sonuç olarak, öğrenc�lere bell� b�r sorumluluk b�l�nc�yle kararlar almayı
öğretmek, onların başarı �ht�yaçlarını karşılamalarına yardımcı olab�l�r.
Mantık dışı veya dürtüsel kaynaklardan beslenen dışarıdan etk�lere açık
ed�mler yer�ne rasyonel olarak sağlam ve gerekçel� kararlar vermeler�,
akranlarının saygısını kazanmalarına, dolayısıyla tanınma ve saygı görme
�ht�yaçlarını karşılamalarına yardımcı olacaktır.



Yukarıdak� bölümden de anlaşılacağı g�b�, karar verme sanatının d�ğer
k�ş�sel gel�ş�m alanlarına da yansıyab�len etk�ler� vardır. Becer�y�
gel�şt�rmen�n olumlu etk�ler�, d�ğer gel�ş�m alanlarını doğrudan etk�lemese
de, yukarıda farklı şek�llerde karşılaşıldığı g�b� becer� eks�kl�ğ�, şüphes�z,
k�ş�n�n sosyal ve duygusal gel�ş�m�n� güdük bırakab�l�r. Bunun, etk�ler�
bakımından k�ş�n�n, yalnızca akadem�k yaşamından �baret olmadığı, uzun
ed�ml� ve hayatı boyunca karşılaşab�leceğ� çatışmalara neden olab�leceğ�
düşünüleb�l�r. 

Muhakeme etme, �drak ve anal�t�k
düşünme g�b� d�ğer becer�ler, b�r
öğrenc�n�n b�r başkasının bakış açısını
daha fazla kabul etmes�ne ve genell�kle
kend�s�ne yabancı görünen şeyler
hakkında daha açık f�k�rl� ve meraklı
olmasına yardımcı olur.

5. Z�h�nsel Sağlığı İy�leşt�r�r

Öğrenc� hayatı, çoğumuzun b�ld�ğ� g�b� telaşlıdır. İy� notlar almanın olağan
ger�l�m�n�n yanı sıra, d�ğer sorunlar da öğrenc�ler�n, mevcut yen� nesle özgü
yüksek düzeyde kaygı yaşamasına neden olur.

B�rçok öğrenc� �ç�n öneml� b�r ger�l�m unsuru, karar verememeler� ve
eylems�z kalmalarıdır. Özell�kle kararın sonucunun yakın b�r gelecekte
karşılarına çıkması beklen�yorsa mevcut kararsızlık hal�, c�dd� b�r ger�l�me
yol açab�l�r. Bu sağlıksız duygu-durumu, öğrenc�n�n akadem�k
performansını ve sosyal yaşamını olumsuz manada etk�leyeb�l�r. Ver�l�
koşullar �t�bar�yle akran baskısının oluşmasında yadsınmaz b�r ortam oluşur;
b�r öğrenc�n�n kararsızlığı, kabul ed�lmek �ç�n başkalarını memnun etme
yönündek� ez�c� b�r �ht�yaçla k�ş�y� yalnızlaştırır.



 
Bu, özell�kle akran baskısı k�ş�n�n sağlığına

zarar vereb�lecek şeyler� denemeye
yönel�kse, olumsuz sonuçlara yol açab�l�r.
Bunun yaygın b�r örneğ�, madde ve s�gara

kullanımı olarak kend�n� göster�r.
Kullanıcılarının öneml� b�r kısmı,

h�kâyeler�n�n başlangıcını, arkadaşları veya
d�ğer k�ş�ler tarafından onları denemeler�

�ç�n baskılandıklarını h�ssett�kler� tar�he
kadar götüreb�l�rler.

 
 
 

 Sağlıklı b�r düşünme sürec�nden kaynak alan düzgün b�r şek�lde
gerekçelend�r�lerek yapılandırılmış b�r karar verme becer�s�, öğrenc�ler�

seç�mler�nde daha �dd�alı ve daha hızlı hale get�reb�l�r. Bu, karar
vermen�n t�p�k özell�ğ� olan kararsızlığı ortadan kaldırır veya en azından

c�dd� şek�lde azaltır. Bu, öğrenc�ler �ç�n öneml� ve y�nelenen b�r stres
kaynağını ortadan kaldırır ve z�h�nsel sağlıklarını koruyup gel�şt�rmede

yardımcı olab�l�r.
 
 
 

 

 
 

Öğrenc�ler�n karar verme becer�ler�n� nasıl gel�şt�reb�lecekler�ne b�r
örnek, öğrenc�ler� yet�şk�nler�n egemen olduğu mevcut b�r etk�nl�ğe dâh�l

etmekten geçer. Bu paylaşım, anal�t�k anal�z �ç�n b�r tat almalarına ve b�r
karar alma sürec�yle karşı karşıya kaldıklarında elver�şs�z alternat�fler�

ortadan kaldırmalarına yardımcı olab�l�r. Yet�şk�nler, öğrenc�ler�n daha
hızlı öğrenmeler�ne ve karar verme becer�ler�n� daha hızlı gel�şt�rmeler�ne

yardımcı olmak �ç�n deney�mler�n� kullanarak karşılıklı gücen temel�nde
ve k�ş�sel sınırları gözeterek adeta b�rer akıl hocası olduklarını

kanıtlayab�l�rler.
 

öğrenc�ler karar verme becer�ler�n� nasıl gel�şt�reb�l�rler?
 
 
 
 



Sonuç olarak, öğrenc�ler, mevcut deney�mler�n� düşünce süreçler�n�
�y�leşt�rmek ve uygulanab�l�r, olumlu b�r sonuca götüren b�r yol seçme
olasılıkları daha yüksek b�r düzeye taşıyab�lmek �ç�n kullanab�l�rler. Bu
süreç, ortada b�r yet�şk�n�n rehberl�ğ� yahut deney�m� olmadığı �ç�n daha
yavaş olsa da, öğrenc�ler�n dış g�rd� olmadan, kend� benzers�z anal�t�k
düşünme süreçler�n� gel�şt�rmeler�ne yol açab�l�r.

Toparlayacak olursak;

Görüldüğü g�b�, eğ�t�m kurumlarında öğrenc�lere bell� b�r sorumluluk �l�şk�s�
dâh�l�nde karar vermey� öğretme hal�, gün geçt�kçe �ht�yacının güçlü b�r
şek�lde h�ssed�ld�ğ� b�r durum olarak karşımıza çıkmakta ve yukarıda
bel�rt�len nedenler, bu çok öneml� becer�n�n gel�ş�m�n� kolaylaştırmak �ç�n
uygun b�r yöntem oluşturma gereğ�n� haklı çıkarmaktadır.

D�ğer b�r yöntem �se; yet�şk�nler�n b�r
parçası olmadan sıfırdan yen� b�r
etk�nl�k oluşturmaktır. Bu,
öğrenc�ler�n akıl yürütme süreçler�n�
kullanarak düşünme ve karar verme
yetenekler�n� gel�şt�rmeler�ne olanak
sağlayab�l�r. Bu sayede zaman
geçt�kçe değerl� deney�mler
kazanacaklardır.

 



Öğretmenler, eğ�t�mc�ler ve vel�ler, öğrenc�ler�n yalnızca kend�ler� �ç�n değ�l,
aynı zamanda alınacak kararla doğrudan �lg�l� d�ğer �nsanlar �ç�n de bell�
olumlu sonuçları olacak kararların alınmasında yardımcı olab�l�rler, yol
göstereb�l�rler.

Bununla b�rl�kte, öğrenc�n�n b�r kararda söz sah�b� olmasına �z�n ver�len
özgürlük dereces�, öğrenc�n�n yaşına ve kararın ne kadar etk�l� olab�leceğ�ne
bağlı olmalıdır. Yakın çevres�ndek� eğ�t�c� yahut bakım veren sıfatıyla
bulunan yet�şk�nler, öğrenc�n�n güvenl�ğ�n� ve esenl�ğ�n� sağlamak �ç�n
gerekt�ğ�nde müdahale edeb�lmel�d�r. Müdahalen�n ne zaman b�r zorunluluk
hal�ne geleceğ�n�n sınırını ç�zmek de özgürlük kavramının tanımıyla �lg�l�d�r.

Unutulmamalıdır k�; ancak ve ancak seç�mler�m�z�n, korkularımızdan ar�,
umutlarımızı yansıttığı zamanlarda özgür olab�l�r ve yanlış zamanlarda dah�
doğru kararlar alab�l�r�z. 

Eğ�t�m kurumları, öğrenc�ler�n�
gelecektek� zorluklarla daha �y� başa
çıkab�lmeler� ve yet�şk�nl�ğe
taşıyacak becer�ler� gel�şt�reb�lmeler�
�ç�n en erken zamanda sosyal-
duygusal öğrenme süreçler�n� göz
önünde tutarak alet çantalarını
zeng�n tutmalı, müfredatlarında tüm
bu kavramlara yer vermel�d�rler. 


